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| Reestructuracion Organica y Normativa

cODIGO

410.750.1.1.2.

- Apoyo Administrativo

| Investigacion y Proyeccion Social

| Articulacién y Reposicionamiento de compromisos misionales: Docencia,

* | Maestros con Excelencia y Dignidad

| Optimizar las condiciones de infraestructura, los procesos administrativos y de
| gestion de la universidad para garantizar una mayor efectividad en el cumplimiento
| de los fines misionales y estratégicos del Plan de Desarrollo

| servicios institucionales.

| Fortalecer los procesos del Sistema de Gestidn Integral de la Universidad
| Pedagogica Nacional, promoviendo transparencia, oportunidad y calidad de los

Calidad.

1. Revisar la documentacion de los procesos del Sistema de Gestién de

2. Levantar informacion y disefar las actividades de los procesos bajo las
normas NTCGP1000,1SO 2001, ISO 14001 y OHSAS 18001

3. Adecuar la documentacién de los procesos del Sistema de Gestién de
Calidad de acuerdo a la estructura vigente.

| Realizar una reestructuracion organica y normativa de la Universidad.

Nueva estructura organizacional adoptada

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional.
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| Jefe de Oficina de
~ | Desarrollo y Planeacién

Carlos Augusto Cabrera Saavedra

‘_ Marco — convenio inter-administrativo -ESAP

Durante ocho afios la Universidad Pedagégica Nacional, ha venido construyendo y consolidando el Sistema
de Gestion Integral y desde el afio 2010 ha manteniendo su certificado bajo las normas ISO 9001 y NTCGP
1000:2009, y el modelo MECI:2005 lo cual contribuye al caracter misional y administrativo de la universidad,
como herramientas de direccion, gestién y mejora continua;

Para el 2015 surge la necesidad de llevar a cabo una reforma normativa y estructural del sistema, que nos
permita mantener el enfoque holistico basado por procesos, e integrando los sistemas de gestion ambiental
bajo la norma 1SO 14001 y el Sistema de Gestidon en seguridad y salud en el trabajo bajo la norma OHSAS
18001 y los lineamientos del Concejo Nacional de Acreditacion para la evaluacion y acreditacion institucional,
el cual asegura el cumplimiento de los programas de la universidad y la aplicacién de mecanismos para el
aseguramiento de la calidad.

Para el afio 2016, esta reestructuracion abarcara la revision documental de los procesos, que no se
encuentran documentados en el Sistema de Gestién, para luego realizar el levantamiento e implementacion
de la documentacién (como las modificacion de Fichas de Caracterizacidn, creacion de procedimientos,
formatos, guias, y demas documentos que se consideren en el proceso), asi mismo conlleva al
levantamiento de herramientas de medicién para el proceso, contando con el apoyo de los lideres,
facilitadores y equipos de trabajo de los procesos del Sistema.

De acuerdo a los cambios y creacion de nuevas necesidades y servicios que ha tenido la universidad; la
oficina de Desarrollo y Planeacién por medio del proceso de Gestién de Calidad, busca fortalecer y mejorar
la transparencia, oportunidad y calidad de los procesos del Sistema de Gestién integral, basados en el
estudio técnico de redisefio institucional, con el fin de enriquecer los procesos misionales, de apoyo misional
y administrativo y de control y evaluacion de la Universidad.

Es fundamental para el Sistema de la Universidad, desarrollar estos objetivos ya que este reforzamiento, le
da a los procesos la capacidad de aumentar la efectividad, y eficiencia en sus procedimientos, manejar los

Documento Oficial. Universidad Pedagodgica Nacional.
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controles y plantear nuevos riesgos, y articular estratégicamente a la institucidn en su toma de decisiones.

La Universidad respondiendo a las necesidades y dindmicas de la comunidad, se encuentra comprometida
con el mejoramiento del Sistema de Gestién Integral de la Universidad, como una herramienta sistematica y
transparente que permite dirigir y evaluar el desempefio institucional, en términos de calidad y satisfaccion
en la prestacién de sus servicios.

Teniendo en cuenta los requisitos de la Norma Técnica Colombiana en la Gestion Pulblica NTGP1000:2009;
la oficina de Desarrollo y Planeacién; con el proceso de Gestién de Calidad, lidera y consolida la gestion de
los procesos en el Sistema de Gestién Integral, y motiva al mejoramiento continuo del sistema, en la
documentacidn, creacién de procesos, fortalecimiento y mejoramiento a la calidad del servicio.

Agosto de 2016 Diciembre 2016

| Cinco meses

| Fase |: Diagnostico organizacional y propuesta de restructuracion

Fase |I: Fortalecimiento del Sistema de Gestion Integral.

| Fase |. 2015- Etapa diagnostico

| Fases Il

| Comunidad universitaria. (maestros, estudiantes, personal administrativo)

10.600 personas

| Bogota D.C.

[ No aplica

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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oo N1

: Revisar la
documentacion de los procesos
del Sistema de Gestion de

1.Documento diagnostico

1. Realizar una revisién
y andlisis de los

Calidad. Meta 1: Un procesos del Sistema
Diagnéstico a los Un diagnéstico documental T mm——— de Gestion. Agosto de 2016.
procesos para de los procesos elaborado a-s sire- y
documentar 2.Consolidar documento
3.Listas de asistencia diagnostico
1. Procesos disefniados
Objetivo N°2: Levantar aprobados mediante su | 1.Realizar el
informacion y disefiar las M iEtGE formato establecido para | levantamiento de
actividades de los procesos eia.1: Diseho:de tal fin. informacién con las
bajo las normas .10 Proqesos Diez procesos disefados dependencias D? .Agosto o
institucionales Diciembre de 2016

NTCGP1000,ISO 9001, ISO
14001 y OHSAS 18001

2. Actas de reunién y/o
asesoria

3. Listas de asistencia.

respectivas de cada uno
de los procesos

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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2. Realizar el diseno de
cada proceso
incluyendo, flujogramas,
procedimientos,
caracterizaciones,

Meta 2: Proponer normogramas,

los ajustes formatos, guias,
requeridos al instructivos, manuales,
proceso, para su indicadores, entre otros.
incorporacién en el

sistema. 3. Presentacién de las

propuestas de los
disefios alos lideres
de los procesos para su
revision, ajustes y
validacién.

1. Presentar para
aprobacién ante el
Comité del Sistema de
Gestidn los procesos

Objetivo N°3: documentados.
Adecuar la documentacion de | Meta 1iDieZbr ! 1-t9>0||i_0ith_1?S de A S
los procesos del Sistema de procesos publicados . i P OB REACIONICD De Agosto a
ie ; en el Manual de Procesos actualizados documental. Mapa de procesos del il
S?;gg?rgglﬁglﬁagnc:: acuerdo Procesos y 2.Manual de procesos y | Sistema de Gestién Diciembre de 2016
9 : Procedimientos procedimientos
actualizado. 3. Publicar en el Manual

de Procesos y
Procedimientos los
documentos aprobados

Espacio para cuantificar los recursos humanos, fisicos y financieros que se requieren para obtener el objetivo general del proyecto.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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Administradores Publicos
y/o Ingenieros Industriales
en etapa de practicantes

documentacién del Sistema de Gestion Integral de la Universidad
Pedagogica Nacional correspondiente al proceso misional de
Extensién en lo concerniente al Centro de Lenguas y Escuela
Maternal, y participar en la revisién y/o redisefio de los procesos y
procedimientos existentes en la UPN

$6.000.000

Administradores Publicos
y/o Ingenieros Industriales
en etapa de practicantes

Realizar la revisién, levantamiento, disefo y adecuacién de la
documentacién del Sistema de Gestion Integral de la Universidad
Pedagdgica Nacional correspondiente al proceso de Evaluacion en
lo concerniente a Juridica y Control Interno Disciplinario, y
participar en la revision y/o redisefio de los procesos y
procedimientos existentes en la UPN

$6.000.000

Administradores Publicos
y/o Ingenieros Industriales
en etapa de practicantes

Realizar la revision, levantamiento, disefio y adecuacién de la
documentacién del Sistema de Gestidn Integral de la Universidad
Pedagdgica Nacional correspondiente al proceso misional de
Investigacién en lo concerniente al Fondo Editorial y como proceso
Estratégico en lo concerniente a Comunicaciones, y a participar en
la revision y/o redisefio de los procesos y procedimientos existentes
en la UPN

$6.000.000

Administradores Publicos
y/o Ingenieros Industriales
en etapa de practicantes

Realizar la revisién, levantamiento, disefio y adecuacién de la
documentacién del Sistema de Gestion Integral de la Universidad
Pedagdgica Nacional correspondiente al proceso misional de
Docencia en lo concerniente al GOAE y al Doctorado, y participar
en la revision y/o redisefo de los procesos y procedimientos
existentes enla UPN

$6.000.000

Administradores Publicos
y/o Ingenieros Industriales
en etapa de practicantes

Realizar la revision, levantamiento, disefio y adecuacién de la
documentacion del Sistema de Gestién Integral de la Universidad
Pedagdgica Nacional correspondiente al proceso de apoyo
administrativo en lo concerniente al Gestién del Talento Humano y
Gestidn Financiera; y participar en la revisién y/o redisefio de los
procesos y procedimientos existentes en la UPN

Documento Oficial. Universidad Pedagodgica Nacional.
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RESUMEN DE GASTOS DEL PROYECTO: (Si el proyecto requiere de vigencias futuras, se debe tener la autorizacion previa para
efectuar la contratacion)

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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VIAJE N. 2 DESTINO _

“ )VALOR TOTAL RECURSOS HUMANO $30.000.000
CONTRATO N.1 6.000.000
CONTRATO N. 2 6.000.000
CONTRATON. 3 6.000.000
CONTRATO N. 4 6.000.000
CONTRATON. 5 6.000.000
(2)VALOR TOTAL GASTOS GENERALES 0
A)MATERIALES / UTILES DE OFICINA 0
B)EQUIPOS 0
C)IMPRESOS Y PUBLICACIONES 0
D)LIBROS Y REVISTAS 0
E)EVENTOS 0
F)CONTRATOS DE OBRA Y/O RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA 0
G)OTROS GASTOS GENERALES 0
(3)VALOR TOTAL VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 0
VIAJE N.1 DESTINO 0
0

Nombre: | Carlos uusto Cdbrera Saavedra /| Nombre: | Adolfo Leon Atehortua Cruz
Cargo: | Jefede Oficina dé Desarrollo y Planeacion / | Cargo: Rector

£

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional.
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